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A lideranca, tal como a natacao, nao pode ser
aprendida nos livros.

HenryMitzberg
h GNIoO6FfK2 R2a f NRSNBa
criar mais lideres.
RalphNader
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‘ Quemeumilider?
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LEADERS START
THEIR CAREERS
i AS MORONS.

(THE SUCCESSFUL MORON
GWILL HAVE A VERY HIGH
BLADDER-TO-BRAIN

SHIP IS NATURE'S WAY
_ OF REMOVING MORONS |
I AWARD YOUY FROM THE PRODUCTIVE
THIS AWARD. | = = | S
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“I don’t have time to write per-
formance reviews, so I'll just criticize
you in public from time to time.”
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Os lideresinspiram outros a ' ».
trabadvddc@a F*h.ar e m %+

Al t h Bmitkersiicked me for my motivational skills. Everyone
always says they have to work twice
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Qual @0 0bjectivocderuma empresa”
o
B
Se eu tive que dirigir uma empresa em trés medidas
essas medidas seriam a satisfacao de consumidor,
al 0AaFloen2 R2 SYLINBK3Il R2
JackWelch

E aqui que entra o lider.

E a lideranca funciona com a organizacao e nao no
topo.
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‘ Caracteristicas de.umdzider -
| o

Se e1gidlan de\omma-J...g Uns gat!
A Coragem A Honestidade

A Temperamento i Sentido de Humor

A Generosidade i Amizade

A Orgulho A Justica

A Boa disposicao i Etc.Etc.!
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Transformational J.eadership ™
| @
B
A James McGregor Burns (19783seado em
¢ Lideres politicos
¢ Forcas Armadas

c (Gestores

~Ciontos, lwymreBalster [FERIC
Clearinghouse o &ducational V\‘
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Conventional Leadershigh S NJ NJj ddown S
f S RSNA KA LJE
Transactional leadership (transaccoes)
¢ Baseado em transaccoanacentivos
¢ Complementar @aransformational leadership

Liontos, IhymreBalster] [EERIC
Clearinghouse o &ducational V\‘
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TiposdeLideranga <

Autocratico

¢ O lider toma decisOes sem ter em conta a opiniao de
ninguem.
¢ Elevado grau de dependéncia do lider.

¢ Pode criar desmotivacao e alienacao aos empregados.

¢ Talvez indicado para alguns tipos de negocios onde as

decisdes precisam ser tomadas de forma rapida e decidide
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TiposdeLideranga <
o
B
Democratico
¢ Incentiva a tomada de decisao de diferentes perspectwaas

lideranca pode ser enfatizada por toda a organizacao

¢ Consultivoexiste um processo de consulta antes da tomad

de decisdes

¢ PersuasivoOlider toma decisdes procura persuadir outro

de que a deciséo ¢é a correcta.
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TiposdeLideranga b

Democratico

¢ Pode ajudar a motivacao e ao envolvimento

¢ Os trabalhadores sentem algum controlo da empresa e as

suas ideias prevalecem
¢ Promove a partilha de ideias e a experiéncia dentro do
negocio

¢ Pode adiar o processo de tomada de decisoes
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TiposdeLideranga S

LaisseZaire
¢ Wetit bex; a lideranca € partilhada por todos

¢ Pode ser muito util em negocios em que a criatividade é
Importante

¢ Pode ser altamente motivacional, como as pessoas tém
controlo da sua vida de trabalho

¢ Podem fazer coordenacao e tomar decisoes dificeis
¢ Precisa de um bom trabalho de equipa
¢ Necessita de um bom relacionamento interpessoal
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\ TiposdeLideranga e
| @
BB
A Paternal
ch fNRSNJI S (ALIRZ daLI A€ 0 L2 NJ
¢ Este tipo de lider podem tomar decis0es mas também

consultar
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Cada.um ocseu... ~

QUADRANTE | \ 0

t (Espaco de Arquétipos) o

Inovacdo/Diferenciacdo Produto A

B

B  Grau de pressao competitiva A
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0 quee quexplica. aldiferenca?
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Gapl -

| ©

Yo SydNB 202S0iAg2a RITEa)

¢ Estabilidade,

¢ Confianca,

¢ Baixo Risco,

¢ Compromissos Firmes,

¢ Eficiéncia.

¢ Pessoas que conhecem o seu trabalho

t F NI ONBa OiNMCD$ SEI QG YSYUS
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Gap2: Ondeestana Qrganizacao &
osobjectives L9

QUADRANTE I

Inovacao/Diferencia¢cdo Produto A

B

B Grau de pressédo competitiva A
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Os amigosialideranga

1.

Olhos...

g f

12.Fev2009
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G MISSION STRTEMENT GENERATOR)
200

Our challenge is to completely
negotiate competitive sources in 0\_p\-\
order that we may dramatically AW
coordinate market-driven data - W
while maintsining the highest BLh

standards

* RE-GENERATE

» ADVERBS | » VERBS | » ROJECTIVES| » NOUNS |

quickly, proactively, efficiently, assertively, interactively, professionally, authoritatively,
conveniently, completely, continually, dramatically, enthusiastically, collaboratively,

synergistically, seamlessly, competently, globally
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Visao S
Um grupo de trabalhadores e os seus lidd¢egs uma tare’%
de limpar uma estrada através de uma selva densa numa ilhe

remota para chegar a costa onde um estuario fornece um
local perfeito para um porto.

Os lideres organizam o trabalho em unidades eficientes e
monitorizam a distribuicao e o uso de recursos importantes

0 progresso é excelente. Os lideres continuam a monitorizar
a avaliar o progresso, fazendo ajustes de forma a assegurar
gue o progresso € mantido e a eficiéncia € aumentada na
medida do possivel.

Entao, um dia entre toda a conviccédo e azafama e actividade
uma pessoa trepa a uma arvore proxima. A pessoa examina
cena da parte superior da arvore.
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(Historia adaptadade Stepherd 2 @S & 0 H n n rHabitgx ¢
off AIKf & 9FFSOUAOLS tS?2

G al y I 3 & ¥y things right, leadership is doing the
NAIKGI OKAYyIEE

(WarrenBennisand PeteiDruckel
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Os amigogalideranga

Visao
Valorizacao

e 0
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\ Quemifazrescer a @ngamzlae;ao?‘f
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Os amigoslalideranga

Visao
Valorizacao

O Direlto de errar

12.Fev2009
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5. O Diettode: errar -

'O
BB
Liderescometemerros...e éOK
O medo e a apreensao sao as grandes barreiras ao
sucesso
ha OSNRIFIRSANRA f NRSNBa L.
do que joga segur@®ouzesk Posner, 2002.)

0Todos 0s que estéo a trabalhar com algo vao para c:
noite e ficam com 0 mesmo medo: Sera eu a pessoa i
J1 A R SauatkNd@zy, NIX K
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"We've conswlered euvecy potential visk. except
The 1isKs o(mc\er all risks, !

W
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Os amigogalideranga
i
Visao
Valorizacao
O Direito de errar
Seguranca
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Seguranca b

Lideres criam lideres

Quantos lideres gostam(riam) de estar rodeados de

pessoas inteligentes?

A lideranca funcionaria dentro de toda organizacao
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\ Realidades do Suecesso...
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Organizing GeniusWarren Bennis e Patricia WardBiederman
G{S la &adzZa | OepSa AYAaALIANIY
aprender mais, faca mais e transforrae mais, vocé e um
f NRS N3¢
John Quincy Adams
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Os amigogalideranga ~

Visao

Valorizacao

O Direito de errar

Seguranca

Alguns caracteristicas pessoais
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Os amigodaliderang¢a

Visao

Valorizacao

O Direito de errar

Seguranca

Alguns caracteristicas pessoais
Género

12.Fev2009 soumodipsarka©

EEEEEEE

o £

37



TragodeLideranga

\ f"‘/ //
Women Rules! &

Honesto

Inteligente

Trabalhador

Decisivo

Ambicioso

Compassivo

Outgoing % Ho

Criativo w Mulher

E aA soumodipsarkar©
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\ Estao s homens.ou as/mulheres:no cargo
pu¥abolmtlherom..me | hor e még

Habilidades de Desempenho

Trabalha sem compromissos

Mantémuma governacao honesta
Representa 0s seuseresses

Standingup for what they believe

Matérias Politicas

Trata as posicoes sociais

Trata ocrime e a seguranca publica B Homem
Trata a seguranca e a defesa nacio w Mulher
W
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N
dEsquecama China a
India e a Internet:
O crescimento Economico
e conduzido pelas
MUILFRERES.”

(Headline, Economist, April 15,2006} Leader;page 14)
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Razbet nhcontest §§vel s w

A tornz |tedas] a: decistas financelrss i O

A controla [toda] a riqueza. S =}

A [substancialmente] sobrevive aos homens

A iniciam a maioria dosovos negocias

As taxas de participacéo das comforca de trabalho subiram no
mundo inteiro.

As estioafechaa S y2 aGYSavyz2 LI Il YSy(?2

A forca de lideranca deis € excepcionahente boa alinhada com os
novos imperativos de eficacia nas organizacoes.

As sao melhoresiegociantes que os homens.

As compram (quase) tudq anuncios publicitarios como bens de
consumo.

Entado, qual € exactamente o ponto dos homens?
(Fonte: TonPeters
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